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TEIL I

PERSONLICHKEITS-PROFIL:
EINE SCHNELLE METHODE
DER SELBSTEINSCHATZUNG




Sie sind einmalig

Haben Sie sich auch schon einmal vorgestellt, wic es wohl
wire, wenn Sie sich durch einWunder auf einmal in ¢ine vor-
nchme, gut gekleidete Person verwandeln wiirden, die nie
stolpert, nichts verschiittet, sich gewiihlt ausdriickt und char-
mant und inspirierend ist? Schon, nicht wahr?

Doch wenn dieser Film voriiber ist, schalten wir leider un-
ser Gehirn sofort wieder aus und fallen in das ., Testbild™ un-
seres Lebens zuriick. Und wihrend wir den nichtssagenden
Bildschirm vor unserem inneren Auge betrachten, fragen wir
uns: Warum kann es nicht in Wirklichkeit so scin?

Der Kern zdihlt. Als Michelangelo sich anschickte, die be-
rihmte Statue von David herzustellen, suchte er lange nach
dem passenden Stiick Marmor, weil er wubte: das Material
bestimmt die Schonheit des fertigen Produktes. Er erkannte.,
daB er die Form, nicht jedoch den Stein verindern konnte.

Jedes Meisterstiick, das er schuf, war cinmalig. Selbst
wenn er das gewollt hiitte, er hiitte nie zwei identische Stiicke
Marmor gefunden. Auch wenn er die Steine aus demselben
Steinbruch geholt hiitte, wiren sie nicht genau gleich gewe-
sen; dhnlich ja, aber nie gleich.

Jeder von uns ist einmalig. Wir alle bestehen aus ciner Zusam-
mensetzung von verschiedenen Zutaten, die uns von unse-
ren Mitmenschen unterscheidet. Unser Leben lang haben
Menschen an uns gemeilelt, geschliffen und poliert. Immer
wenn wir dachten, wir wiiren ein fertiges Produkt, begann
cin anderer damit, uns wieder umzuformen. Gelegentlich ge-
nicBen wir einenTag, an dem uns alle bewundern und uns auf
die Schulter klopfen, aber an anderenTagen werden wir igno-
riert, analysiert oder gar verspottet.

Wir wurden alle mit unseren cigenen Temperamentsantei-
len und Eigenschaften geboren, unserem ..Rohmaterial™.
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Manche von uns sind Granit, manche Marmor, manche Ala-
baster und andere Sandstein. Unser ,.Stein™ éndert sich
nicht, aber unsere Form kann veriindert werden. So ist es
auch mit unserer Personlichkeit! Wir beginnen alle mit unse-
ren angeborenen Eigenschaften. Manche unserer Eigen-
schaften sind schr schon und mit Goldadern durchzogen, an-
dere dagegen sind matt und grau gefirbt. Unsere Lebensum-
stinde, unser Intelligenzquotient. unsere Nationalitiit, unser
Umfeld, die wirtschaftliche Situation und der elterliche Ein-
fluly konnen unsere Persoénlichkeit formen, aber der Stein —
der Kern = bleibt der gleiche.

MeinTemperament ist mein wahres Ich, meine Personlich-
keit ist das Kleid. das ich mir tiberziche. Ich kann morgens in
den Spicgel schauen und cin blasses Gesicht, strihniges
Haar und einen Koérper mit ,Rundungen™ schen. Das bin
wirklich ich. Glicklicherweise binich in der Lage, binnen ei-
ner Stunde Make-up aufzulegen und cin farbenfrohes Ge-
sicht zu kreieren, mit dem Lockenstab Lockchen zu drehen
und cin weites Kleid anzuzichen, um die etwas zu starken
Rundungen zu verdecken. Ich habe meinen Korper genom-
men und etwas herausgeputzt, aber ich habe den Kern nicht
dauerhaft veriandert.

Wenn wir uns doch nur selbst durchschauen kénnten
und ...

. erkennen, worans wir gemacht sind,

. erkennen, wer wir wirklich sind,

. erkennen, warum wir so reagieren,

. erkennen, wo unsere Stirken licgen und wie wir sie her-
vorheben,

. erkennen, wo unsere Schwdchen licgen und wie wir sic
tiberwinden.

Wir kénnen! Es ist méglich, sich selbst zu priifen, seine Stér-
ken aufzupolicren und scine Schwiichen Stiick fiir Stiick ab-
zubauen. Wenn wir wissen, wer wir sind und warum wir uns
so benehmen, konnen wir beginnen, unser Innerstes zu ver-
stehen, an unscrer Personlichkeit die Ecken und Kanten
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glattzufeilen und zu lernen, mit anderen auszukommen. Wir
miissen nicht versuchen, jemanden zu imitieren, mehr zu
scheinen als wir sind, oder tiber den ,.Stein™ jammern. aus
dem wir gemacht sind. Aus dem Rohmaterial, das uns zur
Verfiigung steht, werden wir das Beste machen.

Seit ¢in paar Jahren ist man in der Lage. Duplikate von klas-
sischen Statuen herzustellen. In Souvenirliden kann man Dut-
zende von Davids, ganze Regale voller Replika der Sphinx
oder Biisten von Cleopatra finden — Imitationen en masse, aber
¢s gibt nur eine Ausfithrung von fhnen. Sie sind cinmalig.

Wo fangen wir an? Haben Sie auch einen Michelangelo-Kom-
plex? Sehen Sie manchmal Menschen als Rohmaterial an.
das nur darauf wartet, durch Ihre Experten-Hiinde bearbei-
tet zu werden? Kennen Sie nicht auch mindestens einen Men-
schen, den Sie 50 schon™ formen kénnten, wenn er oder sie
nur Ihren weisen Worten zuhdren wiirde?

Wenn ¢s moglich wiire, andere Menschen umzuformen,
wiren mein Gatte Fred und ich perfekt, weil wir gleich von
Anfang an aufeinander herumgehackt und an uns herumma-
nipuliert haben. Ich wulite genau, wenn er nur ein biichen
lockerer wird, werden wir eine gute Ehe fithren und viel Spa
haben; er dagegen wollte, daf} ich ordentlicher werde und
mein Leben durchorganisiere.

Auf unserer Hochzeitsreise stellten wir fest, dal wir sogar
verschiedene Ansichten dartiber hatten, wie man Weintrau-
ben if3t. Ich war es gewohnt, ¢inen groen Bund frischer,
kiihler Weintrauben neben mich zu legen und immer gerade
die zu pfliicken, die mir geficl. Bis zu dem Tag, an dem ich
Fred heiratete, wullte ich nicht, daB es ,,Weintrauben-EB-
regeln™ gibt. Mir war nicht bekannt, da3 auch die ecinfach-
sten Freuden des Lebens nur auf eine — die richtige — Weise
genossen werden diirfen. Fred hat die ,.Weintrauben-EB-
regel™ erstmals zur Sprache gebracht, als ich vertriumt auf
der Veranda cines Bungalows in Cambridge (Bermuda) sal3
und Weintrauben auf meine Art genof3. Ich hatte nicht be-
merkt, dall Fred mein unsystematisches Traubenpfliicken be-
obachtete, bis er fragte: ,,Magst du Weintrauben?*




-Oh, ich licbe Weintrauben!™

~Dann nchme ich an. du wiirdest gerne wissen, wie man
Weintrauben richtig i3t!7+

Das ril3 mich jih aus meinen romantischen Triiumen, und
ich stellte die Frage. die von da an fir mich eine tigliche Rou-
tine wurde: ,Was habe ich falsch gemacht?*

»-Dumachst es nicht falsch; du machst es nur nicht richtig .~

[ch konnte den Unterschied zwar nicht recht erkennen,
aber ich habe es auf seine Art ausgedriickt und gefragt:

. Was mache ich nicht richtig?*

LJeder weill, daB3 man sich einen Kkleinen Zweig mit Trau-
ben abschneidet und sie dann i3t. Schau her!™

Fred holte sein Nagelscherchen hervor, schnitt einen klei-
nen Zweig ab und legte ihn vor mich hin. Als er so vor mir
stand und mich von oben herab anlichelte, fragte ich:

~Schmecken sie dadurch besser?+

»Es ist nicht der Geschmack. Es geht einfach darum, daf3
so der groie Bund Trauben linger seine Form behiéilt und bes-
ser aussicht. So wie duWeintrauben i3t — einfach hier und da
cine abzupfen — sicht der Traubenpergel wie cin gerupfter
Igel aus. Sieh dir das doch einmal an. all diese kleinen, nack-
ten Sticle!™

Ich habe mich auf der Veranda umgeschen, ob irgendwo
versteckte | Trauben-EB-Preisrichter” herumsaBen: es wa-
ren keine da, und so sagte ich:

. Wen stort das schon?*

Bis zu diesem Zeitpunkt wullte ich noch nicht, dal man zu
Fred niemals: ..Wen stort das?* sagen darf; dieser kurze Satz
lief ihn rot anlaufen und grunzen:

.Mich stort es, und das sollte gentigen!*

Fred kiitmmerte sich wirklich um jedes kleinste Detail, und
meine Anwesenheit in seinem Leben schien alles durchein-
anderzubringen. Um mir zu helfen, machte Fred sich mit gro-
Bem Eifer daran, mich in Form zu bringen. Und anstatt Ver-
standnis fir seine Weisheit aufzubringen, habe ich versucht,
seine Strategien zu sabotieren und ihn langsam aber sicher
mir dhnlicher zu machen.

Jahrelang haben Fred und ich ancinander herumgefeilt,
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poliert und geschliffen, aber keiner hat den anderen in ir-
gendeiner Art und Weise besser gemacht.

Erst als wir das Buch Spirit Controlled Temperament (Geist-
erfilltes Temperament) von Tim LaHaye lasen. wurden uns
die Augen gedffnet: Jeder von uns hatte versucht, den ande-
ren zu formen. Wir haben nicht erkannt, dal jemand .an-
ders™ scin konnte und doch nicht ..verkehrt*. Ich habe festge-
stellt, daly ich eine Sanguinikerin bin, die aufregende Dinge
erleben mull, um richtig gliicklich zu sein. Fred dagegen ist
cin Melancholiker, der sein Leben serios und geordnet fiih-
ren mochte.

Als wir das Buch weiterlasen und die Wesensziige ticfer
untersuchten, erkannten wir, dafl wir beide auch etwas von
cinem Choleriker hatten, einem Menschen, der immer recht
hat und alles besser weill. KeinWunder, daB wir uns nicht ver-
tragen haben und nicht miteinander auskamen! Wir hatten
nicht nur unterschiedlichste Ansichten. was unsere Interes-
sen im Leben betraf, sondern waren auch voliig gegensitzli-
che Personlichkeiten. Dennoch wulite jeder von uns beiden,
dal nur er recht hatte. Konnen Sie sich cine solche Ehe vor-
stellen?

Es war cince Erleichterung zu erkennen, dall noch Hoff-
nung fir uns beide bestand. Wir waren und sind in der Lage.
die Wesensziige des anderen zu verstehen und scine Person-
lichkeit zu akzeptieren.

Wiihrend sich unser Leben verinderte, begannen wir, die
Wesensziige zu erforschen, dartiiber zu lehren und zu schrei-
ben. Dieses Buch ist das Ergebnis von 15 Jahren Seminartii-
tigkeit, Personlichkeitsberatung und tiglicher Beobachtung
am lebenden Objekt™. Diese Erfahrung ergibt cinen hu-
morvollen Schnellkurs in Psychologie, in dem wir lernen:

[. unsere Stirken und Schwiichen zu untersuchen. unsere
positiven Eigenschaften zu betonen und die negativen zu
verbannen,

2. andere Menschen zu verstehen und zu erkennen., dall an-
ders zu sein nicht mit falsch oder verkehrt scin gleichzuset-
zen ist.

[9S]




Um dic Rohmaterialien unseres Temperamentes zu erken-
nen und die Grundziige unseres Wesens zu verstchen, wer-
den wir uns mit der Lehre von den vier Temperamenten, die
Hippokrates vor 2400 Jahren entdeckt hat, auseinanderset-
zen. Wir werden Spald mit dem Sanguiniker haben (der vor
Enthusiasmus tricft), uns ernstlich mit dem Melancholiker
betassen (der nach Perfektion trachtet), vorwiirtsstiirmen
mit dem Choleriker (der geborenen Fihrungskraft), und mit
dem Phlegmatiker (der sich zufrieden mit dem Leben abfin-
det) entspanncen.

Ganz egal, welchem dieser Typen Sie oder ich am édhnlich-
sten sind — wir kénnen von allen etwas lernen. Und niemand
ist in seiner Personlichkeit und seinen Schwiichen gefangen —
Verinderung ist moglich.

Der Geist Gottes dagegen lifit als Frucht eine Frille von Gutem
wachsen, namlich Licbe, Freude, Frieden, Geduld, Freundlich-
keit, Giite, Treue, Nachsicht und Selbstbeherrschung.

Galater 5,22 und 23

[hr Personlichkeitsprofil

Bevor wir uns mit den vier verschiedenen Temperaments-
typen befassen, nehmen Sie sich bitte die Zeit, Ihr eigenes
Personlichkeitsprofil herauszufinden. Wenn Sie die Tabellen
ausgefillt haben, tbertragen Sie die Ergebnisse auf die Wer-
tungstabelle und addiceren sie zu einem Gesamtergebnis.
Sollten Sie ein Sanguiniker und durch die vielen Spalten ver-
wirrt sein, so suchen Sie sich einen Melancholiker, der das
Leben als eine reine Statistik betrachtet, und bitten Sie ihn,
[hre Aktivposten zu addieren,

Kein Mensch gehort zu 100 Prozent einem Personlichkeits-
typ an, aber Ihr Ergebnis wird Ihnen viele Anhaltspunkte zu
[hren Stirken und Schwiichen geben. Wenn Sie insgesamt ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielen, sind Sie wahrscheinlich
cin Phlegmatiker, ein Mensch fir alle Fille, vielseitig und be-
lastbar.

Kein Personlichkeitsprofil gleicht dem anderen, doch die
Erkenntnisse tiber Thre Verhaltensweisen sind fir Thr Sclbst-
verstindnis und dic Bereitschaft, andere zu verstehen, sehr
wertvoll. Wenn Sie Thre Familic und Freunde bitten, Sie
selbst cinmal zu analysieren, erdffnen Sie ganz ncue, auf-
schluBreiche Moglichkeiten der Kommunikation.

Die Auswertung Thres Personlichkeitsprofils wird Thnen
cine Vorstellung von Thren Veranlagungen, Thren angebore-
nen Charaktereigenschaften, vermitteln. Sie kann Ihnen hel-
fen, viel Neues iiber sich selbst herauszufinden und zu verste-
hen, warum Sie in bestimmten Lebenssituationen auf Thre
Art reagieren und nicht anders.

Aber wenn der Geist der Wahrheit kommt, wird er euch in die
ganze Wahrheit einfiihren.
Joh. 16,13




So wird’s gemacht

In jeder der nachfolgenden Zeilen stehen vier Begriffe.
Kreuzen Sie den Begritf in der Zeile an, der am besten auf
Sie zutrifft. Stellen Sic sicher, daB Sic in jeder Zeile cin
Kreuz gemacht haben.

Schwdchen
21 unautfallig schichtern unverschamt herrisch
begeisterungs
22 undiszipliniert unsympathisch los unversohnlich
23 starr argerlich widerspenstig wiederholend
24 kleinlich angstlich vergellich zudirekt
25 ungeduldig unsicher unschlissig behindernd
26 unbeliebt unbeteiligt unberechenbar abweisend
27 dickkoplig willkirlich anspruchsvoll zogernd
28 sprode pessimistisch stolz nachgiebig
29 reizban riellos streitsiichtig kontakischeu
schwarz-
30 naiv seherisch dreist lassig
31 sorgenvoll verschlossen arbeitssichlig ehrgeizig
32 Ubersensibel takllos zaghatt redselig
33 zweifelnd unorganisiert dominierend deprimiert
34 inkansequenl infrovertiert intolerant gleichgillig
35 obertlachlich launisch mulfelig manipulierend
36 langsam stur angeberisch skeptisch
ainzel-
37 gangerisch uberheblich lowl auldringlich
38 frage mibtravisch auvfbrauvsend zerstreul
39 rachsichtig rastlos widerwillig unbesonnen
kompro-
40 mittierend kritisch arglistig wankelmutig

Stérken
abenteuer- anpassungs-
| lustig feshig lebhaft analytisch
2 hartnéickig verspielt Uberzeugend friedlich
aufopferungs-

3 unterwurfig voll gesellig willensstark

4 ricksichtsvoll beherrscht ehrgeizig Uberzeugend

5 erfrischend respektvoll zurtickhaltend einfallsreich

temperoment

& zufrieden sensibel selbstandig voll

7 vorousplanend geduldig positiv fordernd

8 sicher sponian organisier! schichtern

9 ardentlich verbindlich direkt oplimistisch
10 freundlich freu lustig energisch
11 kiihn reizvoll diplomatisch genau
12 fréhlich besténdig kultiviert selbstbewufit
13 idealistisch unabhdngig harmlos anregend

Ober- entscheidungs-

14 schwenglich freudig humorvoll lielgriindig
15 vermittelnd musikalisch antrelbend kontaktireudig
16 nachdenklich hartnackig gespréchig lolerant
17 geduldig loyal fibrend lebhaft

18 genigsam bestimm planend nett

19 genau angenehm produktiv beliebt
20 munler muliq wohlerzogen ausgeglichen
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Nun ibertragen Sic bitte alle Thre ..Kreuzchen® auf dic
jeweiligen Entsprechungen auf der Wertungstabelle. (Die
Reihenfolge der Adjektive ist anders zusammengestellt. )




Wertungstabellen

Schwachen

Stérken
Sanguiniker Choleriker | Melancholiker | Phlegmatiker
anpassungs-
| lebhalfl abenteverlustig analytisch fahig
2 verspielt uberzeugend hartnackig friedlich
avloplerungs-

3 gesellig willensstark voll unterwirfig

4 iberzeugend chrgeizig ricksichlsvoll beherrscht

5 erfrischend einfallsreich respektvoll zurbckhaltend

lemperament-

6 voll selbstéindig sensibel zufrieden

7 fordernd positiv vorausplanend geduldig

8 spontan sicher organisiert schichtern

9 optimistisch direkt ordentlich verbindlich
10 lustig energisch treu freundlich
[l reizvoll kithn genau diplomatisch
12 frohlich selbstbewult kultiviert besténdig
13 anregend unabhéngig idealistisch harmlos

uber- entscheidungs-

14 schwenglich freudig fiefgrindig humorvoll
15 kontakifreudig antreibend musikalisch vermittelnd
16 gespréchig harinéckig nachdenklich tolerant
17 lebhaft fohrend loyal geduldig
18 nett beslimmt planend gentgsam
19 beliebt produktiv genau angenehm
20 munter multig wohlerzogen ausgeglichen
SU”“TIC

Sanguiniker Choleriker | Melancholiker | Phlegmatiker

21 unverschaml herrisch schichtern unautallig
begeisterungs-

22 undiszipliniert unsympathisch unversohnlich los

23 wiederholend widerspenslig argerlich star

24 vergeblich zu direki kleinlich angstlich

25 behindernd ungeduldig unsicher unschlissig

26 unberechenbar abweisend unbeliebt unbeteiligt

27 willkirlich dickkoplig anspruchsvoll zogernd

28 nachgiebig stolz pessimistisch sprode

29 reizbar streitsiichtig kontaktscheu ziellos

schwarz-

30 naiv dreist seherisch lassig

31 chrgeizig arbeitssiichtig verschlossen sorgenvoll

32 redselig taktlos ibersensibel zaghaft

33 unorganisiert dominierend deprimiert rweitelnd

34 inkonsequent intolerant introvertier gleichgiltig

35 oberflachlich manipulierend launisch muffelig

36 angeberisch stur skeptisch langsam

einzel-

37 aufdringlich uberheblich gangerisch faul

38 zersireut autbrausend mifitravisch trage

39 rastlos unbesonnen rachsichtig widerwillig
kompro

40 wankelmitig arglistig kritisch mittierend

Summe

Gesamt-

Summe

Dieser Testist leicht zu interpreticren. Der Typ., bei dem Sie
die meisten Kreuzchen gemacht haben, ist Ihr dominanter
Temperamentsteil. Sie schen aber auch, welche anderen
Temperamentsmerkmale Sie in sich vereinigen.
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